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Liderii patronatelor si ai sindicatelor se intdlnesc in fiecare luni cu reprezentantii
Guvernului la sediul Consiliului Economic §i Social, pentru a discuta despre noi
modificari legislative sau proiecte de lege

Douisprezece patronate, dintre care jumatate nu sunt in stare sa listeze macar cinci
firme inscrise in organizatia lor, se calca pe picioare pentru a reprezenta businessul
autohton.

Nicdieri in Europa nu existd atatea uniuni, federatii, confederatii sau consilii patronale
care sa sustina cd reprezintd mediul de business in dialogul cu autoritatile.



Totodata, niciun antreprenor roman, director de multinationald sau proprietar al unei
companii mari nu se afla la conducerea unuia din cele 12 patronate romanesti
reprezentative la nivel national. Dacd liderii patronatelor nu mai cred in credibilitatea
organizatiilor pe care le reprezintd in Consiliul Economic si Social, oamenii de afaceri se
plang adesea ca nu au o organizatie care sd aiba un cuvant greu de spus in deciziile care
implica business-ul

"Nu cred in modul in care sunt structurate patronatele din Romania. Dorinta noastra este
sd formam un patronat unic, sd le desfiintam pe toate cele existente, pentru ca apoi sa
facem cate un patronat pe fiecare ramura in parte. Cine semneazd contractul colectiv de
munca dacd existd mai multe patronate in acelasi sector?", sustine Stefan Varfalvi, prim-
vicepresedinte al confederatiei patronale UGIR. Medef in Franta sau Confindustria in
Italia sunt doar doud exemple de patronate puternice europene, reprezentative pentru
companiile din aceste tari, iar vocea lor se face auzitd in dialogul cu autoritatile atunci
cand se iau decizii care afecteazd mediul de business. in Romania, nimeni nu stie - nici
Guvernul, nici reprezentantii Consiliului Economic si Social (CES) si nici confederatiile
patronale - cate din cele mai mari 100 de companii locale in functie de cifra de afaceri
sau de numadr de salariati sunt membre intr-un patronat.

"Nimeni nu stie cate companii din topul celor mai mari din Roménia sunt membre in
patronate. Intentionez sa modific intr-o manierd consistentd legea, mai ales in ceea ce
priveste scrierea criteriilor de reprezentativitate si modul de verificare a acestei
reprezentativititi a patronatelor, pentru cd s-a mers prea mult pe declaratii pe proprie
raspundere”, a spus Valentin Mocanu, secretar de stat in Ministerul Muncii. Patru din
cele 12 patronate mari din Romania au structuri formate din IMM-uri, iar o parte din
liderii confederatiilor patronale, care par a fi "eterni" la conducerea patronatelor, nu au
stiut sa raspunda la intrebarea: "Care sunt companiile mari membre in patronatul pe care
il conduceti?".

Liderii patronatelor de pe piata locald, care par a fi "eterni" la conducerea confederatiilor
patronale si care decid in fiecare an modificarile la contractele colective de munca, sunt
adesea pusi 1n dificultate atunci cand sunt nevoiti sd numeasca cateva companii mari din
organizatiile pe care le reprezintd, cel mai adesea alegand sa precizeze numai sectoarele
in care activeaza companiile membre.

Companii precum Orange, Eon, Romtelecom, Terapia Ranbaxy sau Kaufland, aflate in
topul celor mai mari 20 de companii in functie de cifra de afaceri si totodatd companii
care au cateva zeci de mii de salariati, nu stiu ce grad de reprezentativitate are industria in
care activeazd in CES si nici nu sunt membre in patronatele ai cdror reprezentanti se
intdlnesc saptamanal cu sindicalisti si cu membri ai Guvernului pentru a-si da avizul
(favorabil sau nefavorabil) pe actele normative transmise de catre Guvern spre Parlament.

Desi discutiile despre modificarea legii patronatelor au inceput inca de anul trecut, legea
incd nu s-a modificat, iar problema reprezentativitatii patronatelor a starnit un scandal



intre cele mai mari patronate romanesti, recent, cand au fost numiti reprezentantii
Romaniei la Consiliul Economic si Social European (CESE).
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scrierea criteriilor de reprezentativitate si modul de verificare a acestei reprezentativitati.
S-a mers prea mult pe declaratii pe proprie raspundere si existd indoieli cu privire la
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dialog social in cadrul Ministerului Muncii. Fost sindicalist, membru in CNSLR Fritia,



Mocanu s-a aflat la masa discutiilor cu reprezentantii sindicatelor §i ai patronatelor in
ultimii doi ani, el fiind responsabil si de legea salarizarii unitare a bugetarilor.

De altfel, chiar Stefan Varfalvi, prim-vicepresedinte al confederatiei patronale UGIR
(membra in ACPR), recunoaste cd modul in care se stabileste reprezentativitatea in
randul patronatelor din Romania nu este credibil.

"Pe hartie, directorul intreprinderii membre semneazd cd are un anumit numar de
angajati. Insa legea permite ca aceeasi firma sa se poata inscrie in mai multe patronate.
Chiar firma mea, IMSAT, este membra in trei patronate - cel de electrotehnica, cel de
constructii si UGIR. E absurd ca reprezentativitatea la nivel national sa fie stabilitd
astfel", a spus Varfalvi.

Ce spune legea despre reprezentativitate?

In legea patronatelor se aratd cd, pentru a obtine reprezentativitatea la nivel national, o
confederatie trebuie s aibd ca membri companii care isi desfdgoard activitatea in cel
putin 25% din ramurile de activitate si cuprind 7% din efectivul salariatilor din economia
nationala.

Aceasta reprezentantivitate, recunoscutd de catre judecatori, este menitd sa le acorde
dreptul reprezentantilor confederatiei sd participe la negocierile privind contractele
colective la nivel national. Singurele documente care atestd reprezentativitatea
companiilor sunt declaratiile pe proprie raspundere ale asociatilor firmelor membre, a
caror legalitate trebuie verificata in termen de trei zile de cétre judecatori.

"In acest moment, chiar in cadrul ACPR existi doud patronate in domeniul constructiilor,
de exemplu: Araco si Patronatul Societatilor din Constructii. Intrebarea este: care din ele
semneaza contractul colectiv de munca la nivel national?", a spus Varfalvi.

Cele noua patronate membre ale ACPR si-au pastrat fiecare statutul juridic, insa alianta a
fost creatd pentru ca organizatiile patronale sa fie membre in Business Europe, una din
cele mai puternice organizatii de business la nivel mondial, cu 40 de federatii membre,
reprezentative pentru 20 de milioane de companii din 34 de tari.

Din cadrul ACPR mai fac parte insa si cateva dintre cele mai cunoscute asociatii
profesionale din Romania, precum Asociatia Romand a Bancilor, Asociatia Oamenilor de
Afaceri din Roméania, Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania
(CECCAR), Asociatia Oamenilor de Afaceri Turci (TIAD) sau UNIMPRESA, patronatul
firmelor romanesti cu capital partial sau in totalitate italian.

De ce nu sunt credibile patronatele romanesti
Luate pe rand, fiecare confederatie patronala are probleme la nivel de credibilitate si este

probabil ca de aceea oamenii de afaceri sa evite implicarea in astfel de organizatii, pentru
a nu-si pierde din prestigiu. Desi la ACPR s-au afiliat i asociatii profesionale cunoscute,



precum ARB, CECCAR sau AOAR, existd o asociatie, AmCham (Camera de Comert
Romano-Americand), formata din peste 300 de companii multinationale, care a preferat
sa stea deoparte deocamdata.

"AmCham isi pastreaza politica de a nu se alia cu patronatele, desi existd discutii privind
o afiliere, interesul nostru principal fiind o reprezentativitate in cadrul CES. Putine
multinationale sunt interesate sa aiba reprezentanti in confederatiile patronale, pentru ca
au politici stabilite la nivel international pe care trebuie sd le respecte, indiferent de
legislatia din tara respectiva. Ele nu au delegare sa se implice si trebuie sd respecte
politicile de grup", a precizat Mihai Tudor, membru al consiliului director in cadrul
AmCham si director general al IBM Romania. El a mai precizat ca nu exclude
posibilitatea ca o parte din companiile membre AmCham sé fie membre si intr-o federatie
patronala cu reprezentativitate la nivel national.

Patronii, prieteni cu sindicalistii

Se pare ca liderii patronali nu sunt "dugmanii" sindicalistilor, desi reprezintd interese
diferite 1n dialogul cu autoritatile. De altfel, unul din motivele pentru care Cezar Coraci,
presedintele UGIR 1903, nu prea este "inghitit" de ceilalti lideri de patronate este acela ca
a avut afaceri cu liderul confederatiei sindicale "Cartel Alfa", intr-o afacere de
administrare de pensii private obligatorii, Intr-un parteneriat cu compania franceza
AG2R. Parteneriatul a fost incheiat in 2007 sub denumirea de AG2R Fond de Pensii.
"AG2R Fond de pensii va administra Fondul de pensii ALFA, adica, prioritar, banii de
pensii ai membrilor CNS «Cartel ALFA» si ai salariatilor societdtilor comerciale ce au
calitatea de membru UGIR 1903, dar va fi deschisa tuturor lucratorilor din Romania", se
aratd intr-o scrisoare trimisad catre membrii Cartel Alfa in septembrie 2007 si semnata de
Bogdan Hossu, liderul Cartel Alfa. Nici ACPR nu sti mai bine la capitolul imagine. In
componenta aliantei se afla Patronatul National Roman, al carui presedinte este Florian
Costache, care indeplineste in acelasi timp si functia de presedinte al CES. Costache a
fost acuzat n luna mai de catre seful Confederatiei Nationale a Patronatului Romaén,
Gheorghe Naghiu, ca "este un recidivist". Tot in ACPR purtator de cuvant este Dan Matei
Agathon, care anterior a ocupat aceeasi pozitie in cadrul unui patronat concurent,
Conpirom.

Structura patronatelor membre 1in Consiliul
economic §1 social

Alianta Confederatiilor Patronale din Roménia (ACPR)

Purtator de cuvant: Dan Matei Agathon, fost ministru al turismului (1992-1996, 2000-
2003) si subsecretar de stat in domeniul relatiilor cu sindicatele si patronatele

Semneaza cinci contracte colective de munca la nivel de ramura



1. ARACO (Asociatia Romana a Antreprenorilor de Constructii)

Presedinte: Laurentiu Plosceanu, fost director in cadrul ABC Asigurari Reasigurari
Bucuresti (2000 - 2007) si fost angajat al Energoconstructia (1992- 2000)

Companii membre: Hidroconstructia, Lafarge Ciment, Bosch, TBUCB, Iridex Group,
Imsat, Metroul SA, TCIF Craiova, Constructii Hidrotehnice lasi, Saiftim Timisoara,
Conest lasi, Lucs Brasov, Grup 4 Instalatii Cluy, Bilffinger Berger, FCC Construction,
Bouygues

Peste 1.300 de membri (firme de constructii, montaj, proiectare, consultanta, producatori
de materiale §i echipamente pentru constructii)

Cifra de afaceri in 2009 a companiilor membre in patronat a fost de aproximativ 6,8
miliarde de euro

2. CNIPMMR (Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din
Romania)

Presedinte: Ovidiu Nicolescu, profesor in cadrul Academiei de Studii Economice
Cuprinde firme mici si mijlocii

Companii membre: Nu au raspuns

Are 98 de membri asociati (organizatii patronale teritoriale si sectoriale - de ramura, ale
tinerilor Intreprinzatori si femeilor de afaceri)

3. CNPR (Confederatia Nationala a Patronatului Roman)

Presedinte: Mihai Manoliu, profesor la Universitatea Politehnica

Companii membre: Ana Holding, Rompetrol, Lafarge Ciment, KPMG, Glaxosmithkline
Cuprinde 16 federatii sau organizatii patronale de ramuri si subramuri si 29 societati
comerciale, cu precadere din domeniul serviciilor

Are in componenta 6.513 firme cu capital privat, majoritar de stat, strain sau mixt din
industrie, agriculturd, constructii, transporturi rutiere, transporturi navale, comunicatii,
comert, turism, cercetare si proiectare, sectorul sanitar privat.

4. CPISC (Confederatia Patronala a Industriei, Serviciilor si Comertului)
Presedinte: Nicolae Badea

Companii membre: Nu au raspuns

Reprezintd 367.731 de salariati, adica 8,39% din efectivul total, potrivit hotararii
judecatoresti

5. CoNPR (Consiliul National al Patronilor din Romania)
Presedinte: Mihai Carciog
Patronat format din IMM-uri

6. PNR (Patronatul National Roman)
Presedinte: Florian Costache, care este si presedintele Consiliului Economic si Social
Patronat format din IMM-uri

7. UGIR (Uniunea Generala a Industriasilor din Rominia)
Presedinte: George Constantin Paunescu
Companii membre: Petrom



8. Concordia

Presedinte: Dan Gheorghiu

Semneaza doua contracte colective la nivel de ramurd (energie, petrol si gaze)
Companii membre: Nu au raspuns

9. UNPCPR (Uniunea Nationala a Patronatelor cu Capital Privat din Roménia)
Presedinte: Costel Constantin Olteanu

Patronat format din IMM-uri

Companii membre: Nu au raspuns

10. UGIR 1903 (Uniunea Generala a Industriasilor din Romania 1903)

Presedinte: loan Cezar Coraci

Semneaza o contracte colective de munca la nivel de ramura

Companii membre: European Drinks, Dacia Pitesti, Astra Arad, Oltchim Ramnicu
Valcea, Romenergo Bucuresti, Antibiotice Iasi, UTI Bucuresti, Asesoft Ploiesti, Santierul
Naval Tulcea

Sustin cd reprezinta firme al caror efectiv de salariati insumeaza 14% din numarul total
de salariati din Romania

11. CONPIROM (Confederatia Patronala din Industria Romaniei)

Presedinte: Vasile Turcu

Semneaza 8 contracte colective de munca la nivel de ramura

Cuprinde peste 5.000 de firme care au peste 1,5 milioane de angajati si o cifra de afaceri
cumulata de 28,5 mld. euro anul trecut

Companii membre: Nu au raspuns

12. UNPR (Uniunea Nationala a Patronatului Romin)
Presedinte: Marian Petre Milut
Companii membre: Marshal Turism, Blue Air, Prefab, Mobigo

Asociatii profesionale membre ale ACPR:

e AOAR (Asociatia Oamenilor de Afaceri din Roméania)

o TIAD (Asociatia Oamenilor de Afaceri Turci)

e ARB (Asociatia Roméana a Bancilor)

e IEMA (Initiativa Europeand a Mediului de Afaceri)

e CECCAR (Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania)
e UNIMPRESA



